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9 000 GhamDI'BS BI] I]fOlBt fl |'|'|0rIZOI] 2027 (projets annonces)

Top10des destinations qui concentrent le ‘Ezrﬁﬁie””e
plus de projets hoteliers arhorizon 2027

Métropole

® du Grand )
Paris .
+ 80 Eurométropole
. o R de Strasbourg
projets hoteliers a I’horizon
2027
% d’évolution du
o nombre de chambre
des chambres en projet Entre 5% et 7% Métropole de Lvon
sont des réhabilitations Entre 4 et 6% y
ou rénovations Entre 0% et 4% ‘
Toulouse
Métropole
+ 900 Comm. agglo du g ® ’
chambres en projet dans la Pays basque ®
Métropole Nice Cote d’Azur Comm. agglo Métropole M le Ni
Tarbes-Lourdes- d’Aix-Marseille etropole Nice
Pyrénées Coéte d’Azur

Sources : Explore, PSS-Archi, groupes hoteliers, base de données équipe Hospitality



Performances
2023-2024
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2023 : fréquentation enhausse et poursuite dela
croissance des prixmoyens

+2 % a+12% e RevPARvS. 2022 selonles categories
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T

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

5* standard 3* 1/2*
Prix moyen HT
2023 vs. 2022 (%) +8,2% +8,2% +12,1%
Taux d’occupation
2023 vs 2022 (pts) +2,1pts +1,9 pt +0,3 pt

Note : les données des établissements 5* ne sont pas présentées en 2020 en raison d’'un changement de panel
Source : Atout France, KPMG Hospitality

KkbmG
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2024: uneactivité gui
sé maintientapres lune
saison estivale mitigee

» Un début d’été en retrait

JUIn A '13 IJIS de TO dans les

hotels du Grand Paris (vs. 2023)

JUIIIBI 5 'B % de nuitées

domestiques (vs. 2023)

> Une période de Jeux

dynamique (données relatives aux
territoires « hotes »)

o " .
"'12 A de nuitées francaises
(vs. 2023)

o . :
"'16 /)de nuitées internationales
(vs. 2023)

2025 : perspectives
encourageantes

~



2023 dles niveaux de RBE majoritairement en
progression par rapport a 2022

-1,4 pt +2,9 pts +2,0 pts +3,3 pts -4,1 pts Evolution du Des hausses du mveau

® ® ® ® @ mEennm de RBE qui s'expliquent

I]Otamment par _
34%  41% 3306  28% I'augmentation des prix
RBE movens

(% CA Total)

Des effets d'inflation
Frais de variables

?;)%?Qg{al) selon I'élasticité tarifaire

Codt des
ventes et
autres charges
(% CA Total)

1/2* 3* 4* 5* 5*
standard supérieur

Source : équipe Hospitality

© 2024 KPMG ESC & GS, société d’exercice libéral par actions simplifiée et société d’expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des experts-comptables,
membre francais de 'organisation mondiale KPMG constituée de cabinets indépendants affiliés 8 KPMG International Limited, une société de droit anglais (« private
company limited by guarantee »). Tousdroits réservés. Le nom et le logo KPMG sont des marques utilisées sous licence par les cabinets indépendants membres de
I'organisation mondiale KPMG
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Offre en hebergements touristiques

Aube (10)

Nombre de "places lits"

4

‘ 21642
5, ?% de |'offre régionale .,

5 % des nuitées régionales

praces Lits Locamions [INNSESEEEREERNNNIE 10516 (49%)
piaces Lits caveings [N 5277 (24%)
puaces Lits HoTeLs [N 4980 (23%)

Places Lits AUBERGES JEUM, |429 (2%)

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Places Lits RESIDENCES TOUR. | 240 (1%)

Places Lits VILLAGES VAC. | 200 (1%
| (1%) Evolution des “places lits" hors LOCATIONS (1)

LA
CHAMPAGNE |

Hissarique b Yilcols

Offre de lits segmentée selon 6 types (Hotels, Campings, Locations, Auberges de jeunesse et
Villages vacances, Résidences de Tourisme) - Source ARTGE
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Reépartition par gamme d’hebergements
touristiques

HOTELS répartition des chambres par classement (1) CAMPINGS répartition des emplacemen ts par dassement 1)
16% 27%
.46% .
ar 61%
39% L

Non classé, 1#4et 24 3k 44at Sk

@ o o
10 19 24

Lits au km2 Lits pour 100 habitants commune(s) “a forte intensité touristique(s)”
= densité touristique(3) = Taux de fonction touristique(4) car a plus de 100 lits pour 100 habitants
Moyenne GE Moyenne GE 336 communes dans le GE
LA 16 lits /km2 16 lits pour 100 hab. sont "a forte intensité touristique(4)”
CHAMPAGNE |
AUBE /
Source ARTGE
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Evolution et repartition des emplois dans
le tourisme

4 ’ 6% des emplois 6 > 2 % de TOUS les emplois

tcgulnst]ques du département
régionaux

443 1 emplois salaries(s)

Activités l 8%
Hébergement - 14%

I~ @ o @ — M WO~ O — N m
C0OO0OO0COO0OODODOCOOOCOOCOO O Transport B 8%
2 I o B o I o I o Y o B I o A o B ' I O o IO O o B o B T I o
Eveolution des emplois salariés (5) Répartition des emplois salariés (5)

LA
CHAMPAGNE |

Hinzarique b ¥hicols |
i

AUBE

Source ACOSS — ARTGE : Emplois salariés sur sélection de code APE caractéristiques du tourisme
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LA

Poids

O dans l'invest.
5%

TOTAL

Zty Poids dans linvest. en
O Restauration

(6) Source MKG — Atout France pour ARTGE Tableau de bord de I'investissement touristique (TBIT)
(7) Equipement et lieux de visite, centres de congres , casinos et parc d’attraction
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Saisonnalité des nuitées francaises dans I'Aube

lanvier Février Mars Awril Mai Juin Septembre Octobre
vac Neige [N AR
WE Paques WE Ascension WE 15 aolt Vac Toussaint

WE Pentecdte

w w2024 W 2023
CHAMPAGNE

uuuuuuuuu b ¥ilcals

Nuitées marchandes et non marchandes dans I'’Aube - Source ARTGE — Flux Vision Nov 2024
14



Saisonnalité des nuitées etrangeres européennes dans
I’Aube

Janwvier Février Mars Avril Mai Juin Juiliet Aout Septembre Octobre
vac Neige A A A 7 semaines de | EnA;
WE Paques WE Ascension WE 15 aoUt

WE Pentecote

© 2024 W 2023

™,

LA
CHAMPAGNE

uuuuuuuuu b ¥ilcals

Nuitées marchandes et non marchandes dans I'’Aube - Source ARTGE — Flux Vision Nov 2024
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Saisonnalité des nuitées etrangeres marches lointains
dans I'Aube

lanvier | Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Septembre Octobre
vac Neige ﬁ;l Vac Printps [% ﬁ\ .
WE Paques WE Ascension WE 15 aoiit Vac Toussaint

WE Pentecote

- 2024 W 2023

CHAMPAGNE |

Nuitées marchandes et non marchandes dans I'’Aube - Source ARTGE — Flux Vision Nov 2024
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Origines des nuitées francaises dans I'Aube

Voire choix :

Aupe (10] -

- stab %

I L U O e L% stable +3% Evolution 2024 v 2023
: : B - - o . des nuitées francaises
E‘ % 1 é%‘ E: 1 = _E % 'i 2_ E E _f:f % (pour bes Il'llpwu.'l.itrt. mis de
E T - £* HE 23 %_5 E§ a r R I'ammee)

Sk - & & & _ o
§ 9 fajigg THC DG
2 F L : H
. & g Stable

Evohslion 2024 vs 2023 des nuilées
aorigines EXTRA Grand Est : Stable

Stable
3 - -
Sougree - Qrange F IJ'-: Vizion AATGE et
DTADT g Gran
L'ardomnde dEt e aghigust rprELeats et
[ wolumes de nuitdes de 2024

- Sedes lps 10 premigres origines
-

départemantales so7t affichéas

LA
CHAMPAGNE |

Hing Ir| b Wiicnls

PaM : Part da Marchd K millier

1 _ .

Seine el M arne
Vil-le-Murne
Humtw-ale- Sqiine

AUBE
Nuitées marchandes et non marchandes dans I’Aube - Source ARTGE — Flux Vision Nov 2024
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Origines des nuitées étrangeres dans I'Aube

Marchés européens

Stable

Stable
II. =

Evolution 2024 s 2023 ;. +39%

PAYS- BAR
BELGUE

ESPALNE

HUISSE

ROYALME-LN]
ALLEMAGNE

Marcheés lointains

=15%

=4 0%
‘*1.1 able

I"Illh

LA

HRESIL
CHINE

...................

MITEH.H'I"

(8]
g o
¥
3
- B
- GY
r
m
ETATS-UMNIE

Viotre choix :
SEvolution 2024 v 2023 + 3%

Biskag |10 =

+10%
+75%

- — 2% IO

ITALI
SUEDE

Evolution 2024 v 2023 des
nultees elrangeres
(pour les 10 premiers mois de
l'année)

+5%

AUTRICHE
DANEMARK

fad

%

*

8%  -20%

D e e
BTEE
i 235 3
s 22
-

Nuitées marchandes et non marchandes dans I’Aube - Source ARTGE — Flux Vision Nov 2024
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Nigloland : 750 000 visiteurs en 2024

Soit +7,14 % vs 2023
Taux de remplissage Hotel des Pirates de 94% a

I'année

4,08 M* d’excursionnistes francais et étrangers en 2024
Soit +4,12 % vs 2023 (3,92 M), -6 % vs 2022 (4,35 M)

LA
CHAMPAGNE .
T Source fluxvision orange de Nov N-1 a Nov N

24



LA
CHAMPAGNE

96 000 plagistes estivaux a Mesnil Saint Pere

Cité du Vitrail : 70 500 visiteurs en 2024 (Janv — Nov)

22 660 visiteurs au Chateau de Vaux (+22% 18 500 2023)

e 12 740 entrées payantes
* 6400 visiteurs sur la féte de la chasse.
3 520 personnes accueillis dans nos salles de réception et chambres

12 200 de visiteurs du coté des Renoir (+5%)

Source : Enquéte départementale

25



Frequentation hoteliere Tourisme d’Affaires
Cumul a fin Octobre 2024

2/ 1
)= {, rance congrés MKG

i S O I hﬁ AR TR 1L L Wi TS )
HIT REPORT FRANCE CONGRES
OCTOBRE 2024

QCTOBRRE 20024 — Offre hiteliére comprise entre 1 000 et 000 chambres

Amiens 68,3% 42 a7 79.1 4% 24% 54,1 1.9% 8.2%
Arcachon 64,1% 2,0 1,1 B4 0,0% 7.5% 56,7 32% 5.8%
Dunkercue 49,7% 24 39 1.6 3,6% 12,2% 49,9 7.6% 8.2%
Evian-les-Bains 56,2% 2,7 0,1 59.6 0,1% 47% 335 51% 4,0%
Pau 63.8% 3,7 0.7 86,0 1,3% 8.8% 54,9 7.6% 7.9%
Saint-Denis G 5% -39 132 1071 -2‘:?!5‘5 a4 4% 713 33 3% 12 8%
e | S8A% Er 25 68,7 134% 52% 40,4 23R T —
S < Troyes 72.6% 1,5 2.1 B4.3 3.4% 14,7% 81,2 5.5% 18.2% >
‘ valent: 23 | 25 65,7 4,7% 7 7% 28 Lddet=—TTTE |

Taux d'occupation Prix mayen (£ HT)

180 0L

x5

&
Td an
oA B g5 g " . 57 :4'-3:* .
Source MKG Consulting - Novembre 2024 - = e T 2
Cumul & fin Octobre 2024 - Offre hoteliere g
A comprise entre 1 000 et 2 000 chambres 2 e
CHAMPAGNE  Pour Troyes P ARy AN A S A A
Histarique & Wiicols | - o .-..l'.'r of i v d
| % -
AUBE /*"' “Forr i Foral Pl

- 26



SEMINAIRE DU CLUB CROISSANCE TOURISME — 06 mars — 100 participants

2¢ ASSISES DE LOENOTOURISME EN CHAMPAGNE — 11 mars — 300 participants

CONGRES TENDANCES ET MATIERES -SOCIETE DES INGENIEURS DE L'AUTOMOBILE - 20 et 21 mars — 200 participants
CONGRES FGF-FO — 24 au 27 mars — 250 participants

7EME COLLOQUE FIBRES NATURELLES ET POLYMERES — 18 septembre — 300 participants

CONGRES ALLIANCE - GRANDE LOGE DE L'ALLIANCE MACONNIQUE FRANCAISE - 19 au 21 septembre — 700 participants
CONGRES NATIONAL DE LA FEDERATION FRANCAISE DES ARTISTES PRESTIDIGITATEURS - 25 au 28 septembre — 650
participants

COLLOQUE ABCPH - ASSOCIATION BRIE-CHAMPAGNE DE LA PHARMACIE HOSPITALIERE - 02 et 03 octobre — 100
participants

JOURNEE D'ETUDE ANNUELLE DU CRECIM — 10 octobre — 100 participants

COLLOQUE DE LATREF - 15 au 17 octobre — 100 participants

CONGRES NATIONAL SAGE FEMME LIBERALE — 20 et 21 novembre — 500 participants

CONGRES CFDT CADRES - 02 au 04 décembre - 300 participants

27
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Betterfly
Tourism




Qui sommes-nous ?

Créée en 2011, Betterfly Tourism s’est distinguée par son implication dans I'affichage
environnemental des hétels et des campings et par la création d'outils sur la réduction du
gaspillage alimentaire. En 2023, Betterfly Tourism a intégré le groupe FairMoove dirigé
par Jean-Pierre Nadir et poursuit ainsi son développement pour la transition écologique
du secteur du tourisme. En octobre 2024, le groupe s’étoffe avec les entreprises FiG et
We Go GreenR et rassemble désormais sous son nom des acteurs clefs de la transition
capables d’embarquer massivement les professionnels tels que les hébergements
touristiques, les restaurateurs et les agences de voyages sans oublier les destinations
touristiques.

»

Hubert Vendeville - Directeur Général

1,

W_



Notre vision

Contribuer a la transformation des acteurs
du tourisme a l'aide de solutions innovantes
et d'accompagnements par nos equipes expertes
et engagées.



Nos Promesses depuis 2011

@ Reduction des impacts environnementaux

@ Réduction des colts de fonctionnement

@ Valorisation des engagements



Affichage
environnemental




Atfichage Environnemental en résumeé

ANNEE 2024

Nom de 1'hotel

IMPACT ENVIRONNEMENTAL

Effet de serre 58 B
(changement climatique) — kg ’co:
Consommation d'eau —@ -

Eptisement ey —@ o

ressources énergétiques
Produits biologiques 3
et écolabellisés -@"

Impact par personne pour une nuit avec petit-déjeuner
calculé sur I'ensemble du cycle de vie

Etiquette environnementale délivrée par

2 Betterfly

Tourism

Certificat n° FR/999/2024

Une démarche officielle portée par
FADEME et le MTES sur 5 secteurs test
pour une OBLIGATION en 2026 pour
hébergements touristiques

Mesure 'impact d’une nuitée a I'hbtel avec
petit déjeuner selon 4 criteres

Un dispositif d’amélioration continue et
d’optimisation des impacts et des colts

Winggy, seul logiciel pour calculer et éditer
I'étiquette des hotels

L’étiquette environnementale, support de
communication responsable selon 'ONU,
en cours de reconnaissance OTA

0

Winggy

UN LOGICIEL DE CALCUL
100% dédié aux hébergements touristiques
* Calcul des impacts par indicateur :
Impact carbone / Consommation d’eau /
Epuisement ressources énergétique / Produits
Bio et Ecolabelisés
* Analyse des colts de fonctionnement

Une réglementation a venir en 2026 : - -
Obligation de I'Affichage environnemental pour
les hébergements touristiques.
Etiquette millésimée et durée de validité de 5
ans.

Betterfly Tourism est le seul acteur a délivrer I'étiquette environnementale des hétels, des campings et des spas / thalassos



Repartition des
projets d’affichage
environnemental




Répartition des projets d’affichage environnemental

Nombre d'hétels par région 2020-2023

13 « 370 étiquettes délivrées
depuis 2020
» 94 étiquettes en cours dont
18 23 étiquettes dans I’Aube
o et 11 en Europe (Espagne,
Pays-Bas, Belgique,
Allemagne)
21 14
" =) 460 d'ici alafin de
y ™ I’année 2024
h W T4}
A
s 7 v
36 a r
t\ ?;.’LV.\)"'I._‘ 5 =
13

15

Etiquettes validées par Betterfly Tourism



Répartition des projets d’affichage environnemental

Répartition des campings 2019-2024

Nb de campings
l 19

3

20 étiquettes en cours

de validation dont
1 dans I’Aube

Etiquettes validées par Betterfly Tourism



Quelques chiffres clés d’impacts - Hotels

Consommation d’énergie sur site par nuitée

27 KWH

Textile
33% du codt total par nuitée

Consommations d’eau sur site par nuitée (litres)
193 litres

Codt par nuitée*

12 €

© v =

Autres indicateurs 18% du co(t total par nuitée

clés
% de produits bio
17%
Epuisement des ressources Chauff
auttrage
40 KWH g |
22% du codt total par nuitée
dcozb Emissions de
Y 7 kgoz
CO2
Source : Betterfly Tourism — moyenne calculée sur la base de 314 Hétels en méthode compléte et U e

simplifiée v -

*Source Bettetrfly Tourism — moyenne sur la base de 64 hétels en méthode complete



RESULTATS DE L'AFFICHAGE ENVIRONNEMENTAL SIMPLIFIE DES HOTELS DU

* Note moyenne globale : B

DEPARTEMENT DE L'AUBE

* Nombre total d'hotels audités : 28 soit 54% du parc hotelier aubois

A B c D

20

15

10

1
LA 0 _

“I\ e . ra - ra .
CHAMPAGNE 1 étoile 2 étoiles 3 étoiles

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

4 étoiles

5 étoiles

ANNEE 2024

IMPACT ENVIRONNEMENTAL -

Effet de serre
(changement climatique) _@ [
Consommation d'eau _@ |
Epuisement des
ressources énergétiques _Q
Produits biologiques E
et écolabellisés

Impact par personne pour une nuit avec petit-déjeuner
calculé sur I'ensemble du cycle de vie

Etiquette environnementale délivrée par

) Betterfly
Tourism

=) Betterfly

ﬁ Tourism



Financements




Financements nationaux :

—) Crédit d’imp6t pour la rénovation énergétique des TPE/PME

Le crédit d'impét concerne certaines dépenses visant 'amélioration de I'efficacité énergétique des locaux a
usage tertiaire des TPE et PME. Son montant est de 30 % des dépenses éligibles, dans la limite de 25 000 €
de crédit d’'imp6t par entreprise (lien).

=3 Primes CEE
Le fait d’'investir dans des équipements qui permettent une économie d’énergie significative vous donne le

droit a une prime CEE (ex : mousseurs, pommeau acalorifugeage, chauffe eau...)

=3 ADEME et Fonds Chaleur

Testez votre éligibilité a un raccordement urbain france-chaleur-urbaine.beta.gouv.fr

Prenez contact avec la Compagnie Parisienne de Chauffage Urbain (CPCU) ou France Chaleur Urbaine

=3 Subvention sur les études

Investissement pour I'éco-conception
BPI: Avec le dispositif de subvention FRANCE NATION VERTE (BPI) : Enveloppe de 80 k€ pour soutenir les

actions a mettre en place

% Deux plateformes recensent les aides disponibles
-https://mission-transition-ecologique.beta.gouv.fr https://les-aides.fr/
https://aides-territoires.beta.gouv.fr/ https://aides-entreprises.fr

| -$ | ADEME

REPUBLIQUE «
FRANGAISE 3
e AGENCE DE LA
Beaig | TRawsitiow
Fraternité ECOLOGIQUE

_ =\ Les certificats
) D'ECONOMIES

7 D’ENERGIE

EXPERTISE ET FINANCEMENT

bpi



Financements écoconception : | o BP|

@gso__ﬂ-% APROPOS | ACCOMPAGNEMENT | TEMOIONAGES | SINSCRIRE | FAQ | RESSOURCES

g P,

v BPI : Appel a projets iz s s
https://www.bpifrance.fr/A-la-une/Appels-a-
projets-concours

Des actions simples sur les flux
d'énergie, de matiére, d'eau et de
déchets pour réaliser rapidement

v Des dispositifs de « préts écologiques » pours les Vertueuss e
entrep“ses 5.’"'-’"0{10(’_"19!1(‘3] des é sements
de 20 a 250 salariés
Optimisée
AND THE WINNER IS...
Alttendez, pour gagner il faut d’abord participer !
Plus que 0 jour Plus que 2 jours Plus que 3 jours
° 26 mars - 25 mai 2021 ‘ a 15 avr. - 27 mai 2021 0 15 mars - 28 mai 2021
CONCOURS APPELS A PROJETS APPELS A PROJETS
Appel a candidatures : Appel a projets pour rejoindre Appel a manifestation d’intérét
Trophées Défis RSE I"Incubateur d’Entrepreneurs en : « Besoins alimentaires de
RSE comme Redonner du Sens 4 Santé Numérique de Bpifrance demain »

I'Entreprise, a I'Economie, &
I'Engagement, a I'Ethique des affaires,
croire dans les vertus d'une économie
responsable, durable et innovante
constituent les fondements des
Trophées Défis RSE.

bta.o Ouv_lfrf.rv.’on plus

et Université de Paris

Entrepreneurs, vous avez jusqu’au 27
mai 2021 pour candidater a ce nouvel
appel a projets !

Entrepreneurs du secteur de I'agro-
alimentaire, ne manquez le nouvel appel
a manifestation d'intérét : « Besoins
alimentaires de demain ».Date limite de
dépot : 28 mai 2021 a 12 heures (midi
heure de Paris).




Financements

A K T o a FDas Q) uniformation

L'humain au coeur des services DEMAIN SERA FORMATION

Entreprises a forte intensité Culture, medias, loisirs, sport Cohésion sociale (associatif
de main d’oeuvre notamment)
J—J OPCO
Mobilité
OLllItes Financement de la formation pour vos équipes, et les salariés

II__ de vos acteurs touristiques :

Transports, voyages,

L v/ Actions collectives
distribution

« Dispositifs temporaires (exemple : FNE Formation)

v/ Formation INTER

Financement pouvant aller jusqu’a 100 % de votre action de
formation !



Nouveautés




Nouveautés

Réaliser son étiquette environnementale en 2h
Module ESG pour piloter ses critéres

Piloter son plan d’action

Réaliser son Bilan Carbone®

Winggy

IMPACT ENVIRONNEMENTAL

No-pa

* Mesurer I'impact de son restaurant
» Se comparer avec un systéme d’affichage
* Piloter des plans d’action ciblés




Hubert Vendeville

Directeur Général
h.vendeville@betterfly-tourism.com

2 Betterfly

Tourism
« fairMoove-




REslioncedy ety S R
marche de B P
linvestissement | ITerrre—

hotelier francais
en2023et2024



2023 - 2024 - diminution du volume de transactions
hotelieres en Europe, enlienavec un contexte
moins favorable aux investissements

Evolution des volumes de transactions hételieres en France et en Europe
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Faits marquants du 1% semestre 2024

Hilton Paris Opéra 4* Pullman Paris Tour Eiffel 4* Mandarin Oriental 5*
(268 clés, 244 M€) (430 clés, 330 M€) (135 cles, 205 ME€)

Sources : équipe Hospitality, presse, recherches Internet
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francais : performances
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territoire, visinilite
internationale accrue,
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Présentation
d'une selection
fe grandes
tendances

LILY OF THE VALLEY La Croix-Valmer
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Tendances 2024

Bien-etre & Hospitality

Médi-spa hoételier en Europe et
perspectives de développement en
France

Spas hételiers : au-dela de la ou des
marque(s), c’est I’expérience qui fait
souvent la différence

Nouveaux produits réinventant la
place du sport dans I’hétellerie

Lieux dédiés aux séjours détox et
retraites bien-étre en France

e La‘Eenéé'e Sauvage; Plan-de-Baix
llesMoirenc o

Le Parc Hotel Obernai, Obernai

I © Yonaguni Spa




endances 2024

Réinventiondel'expérience
enséminaires résidentiels

Séminaires « au vert » :
tendance en plein essor et
émergence de nouveaux acteurs

Montée en gamme,
ultra-personnalisation et
petits comités

Résilience du marché
du séminaire
de grands groupes
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L'equipe Hospitality

UNE OFFRE MIXANT CONNAISSANCES SECTORIELLES ET TECHNIQUES

Finance d'entreprise Consulting et gestion

Il

Evaluation & stratégie financiére
Expertise indépendante (évaluation
indépendante, opinion financiére...)

» Conseil (diagnostic stratégique de la valeur
gouvernance financiére...)

» Due Diligence financiere et comptable

Levée de fonds & accompagnement
» Equity story & modélisation d'un business plan
Optimisation de la structuration des financements

* Recherche de financement : fonds propres et
dette bancaire

» Conseil en refinancement

Gestion comptable, fiscale & sociale

Outils de pilotage & digitalisation

Q5 .

Dashboarding

+ Benchmark, cartographie et géomarketing
» Optimisation de la gestion de I'exploitation/site

=\

Stratégie & opérations

Etude de faisabilité, benchmark sectoriel,
diagnostic d'exploitation

Due Diligence stratégique et de positionnement,
commerciale, opérationnelle et financiere
Elaboration de Business Plan

Recommandation produit /concept et revue
organisationnelle, programmation spatiale

Négociation de contrat de gestion, de contrat de
prise a bail et recherche d'opérateurs exploitants

Transaction & transmission

Conseil en cession/acquisition & transmission
Situations spéciales : reprise d'activités en difficulté,
analyse d’alternatives stratégiques,
accompagnement pour le refinancement

Conseil en gestion financiére, protection du patri-
moine, transmission

401)ciganed
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